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Стратегията е приета на педагогически съвет с протокол № 1 / 14.09.2020г.
Въведение
   Настоящата стратегия  определя актуалните цели и перспективи в развитието  на ДГ „Звънче” за периода 2020-2024 година и начините за реализиране на дейностите, произтичащи от тях. Тя е в съответствие с принципите и насоките на ЗПУО, Наредба 5 /03.06.2016г за предучилищното образование, Държавните образователни стандарти, приоритетите на МОН и спецификата на развитие на ДГ „Звънче”. Предназначението на стратегията  е да дава информация  на родители, учители и всички заинтересовани лица за целите на възпитание и обучение, формите и методите, които се използват. Тя създава най-обща представа за специфичния образ на детското заведение, за психолого-педагогическата атмосфера в него и за възможностите, които предоставя за личностното развитие на всяко дете.
   Стратегията  има за цел да утвърди авторитета на ДГ „Звънче” като институция, отговаряща на потребностите на обществото и европейските образователни изисквания чрез реализиране на система от управленски, административни и педагогически действия, залегнали в нея и съобразени с традициите, социално-икономическите условия и съвременните образователни идеи. Тя представя и бъдещите посоки на действия и резултати, търси потенциални възможности и вътрешни ресурси. Стратегията е съвкупност от взаимосвързани мисия и  визия на детското заведение, цели и дейности, определящи нейната структура и съдържание.

МИСИЯ НА ДГ „ЗВЪНЧЕ”
 Да  превърнем на детската градина в място за радостни преживявания и самопознание за всички деца, като подкрепяме и вярваме в потенциалните им възможности. 
Да мотивираме учителите да реализират в най-висока степен уменията си. 
Да стимулираме и убедим  родителите и обществеността ,че детската градина е значима и необходима среда за пълноценно развитие на детето от предучилищна възраст, като родителя ,,да израства” заедно с детето.

ВИЗИЯ НА ДГ „ЗВЪНЧЕ”
Желано място на децата, в което те се чувстват спокойни, обичани, обгрижвани и мотивирани. Предметно-материалната среда да осигурява емоционален комфорт, да развива уникалните им способности както в процеса на обучение,така и в процеса на възпитание. 
Учители – обичащи децата и професията си, поддържащи квалификацията си на съвременно равнище ,стремящи се към висока професионална реализация и кариерно израстване, като се чувстват удовлетворени от работата си. Екипна работа на всички нива.
Родители  - търсещи и намиращи сътрудничество,подкрепа, разбиране, педагогическа информация, диалог и съгласие.
Средище на хора, които обичат децата и професиите си ,поддържат квалификацията си на съвременно равнище ,стремят се към висока професионална реализация и кариерно израстване, като се чувстват удовлетворени от работата си.
ПРИНЦИПИ НА СТРАТЕГИЯТА:
· Ориентираност към интереса и към мотивацията на детето, към възрастовите и социалните промени в живота му, както и към способността му да прилага усвоените компетентности на практика;
· Равнопоставеност и недопускане на дискриминация;
· Запазване и развитие на българската образователна традиция;
· Хуманизъм и толерантност; 

· Съхраняване на културното многообразие и приобщаване чрез българския език; 

· Иновативност и ефективност в педагогическите практики и в организацията на образователния процес въз основа на научна обоснованост и прогнозиране на резултатите от иновациите; 

· Прозрачност на управлението и предвидимост на развитието на предучилищното и училищното образование;
ПРИОРИТЕТИ :
1.Прилагане и спазване на държавните образователни стандарти за предучилищно възпитание и подготовка и на нормативните документи на предучилищното образование.

2 . Прилагане на авангардни ,иновативни и нестандартни образователни технологии в учебно-възпитателния процес, съобразявайки се с възможностите и потребностите на децата.

3. Партньорство и сътрудничество на екипите в детските групи и родителската общност.

4. Възпитаване на децата в дух на толерантност , уважение към другите и утвърждаване на собствената идентичност.

5. Повишаване на мотивацията и удовлетвореност от работата с деца на педагогическия, непедагогическия и медицински персонал.

6.Привличане и задържане на децата, подлежащи на задължително предучилищно образование.

7.Целесъобразно и ефективно управление на финансовите средства и организация на бюджета.

8.Реализация на обща подкрепа за личностно развитие на всички деца.

9.Издигане имиджа на детското заведение чрез съвместна работа и взаимодействие между учители, деца, родители и общественост.

10.Популяризиране на добри практики и изграждане на позитивни нагласи и доверие към детското заведение.

11.Квалификация на служителите ,ориентирана към европейските измерения-

състояние,проблеми,перспективи по отношение на :езиковото обучение, компютърна грамотност. Развитие на предприемачество,разработване и управление на проекти.

12.Успешна интеграция на деца със СОП.
АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО НА ДГ „ЗВЪНЧЕ”: 
   ДГ „Звънче” се намира в централната част на гр. Самоков. Състои се от основна сграда и филиал „Осми март” в кв. „Възраждане”.И двете сгради на детското заведение са санирани, с PVC дограма, газифицирани.

   В основната сграда се помещават 4 възрастови групи, като всяка от тях разполага със просторна занималня, спално помещение, трапезария и санитарен възел.Подовите настилки в групите са от ламиниран паркет, спалните помещения са обзаведени с нови креватчета, а санитарните възли са обновени с фаянсови плочки. Във всяка група има нови учителски бюра, дидактични шкафове и гардероби за спално бельо. Сградата разполага и с физкултурен салон и кабинет по „ Музика”. Кабинетът по „Музика” се използва и като зала за „Компютърно обучение”- разполага с 6 компютъра и мултимедия (спечелени по проекти към ЦОИДУЕМ). 

   Във филиал „Осми март” има 4 възрастови групи и 1 яслена. Всяка група тук разполага със просторна занималня, спално помещение, кухненски офис и „куклена стая”(за игра на момичетата в групата).

   В  периода 2016 / 2020 година всички групи във филиала бяха обновени -  поставен бе ламиниран паркет, освежени са стените в занималните и спалните помещение, обновени  санитарните възли. Креватчетата във всички групи са подменени с нови, закупени са нови учителски бюра, столове, дидактични шкафове и гардероби за спалното бельо.
   Сградата на филиал „Осми март” разполага  и с просторен кабинет по „Музика”,подът е с ламиниран паркет, санитарният възел е с нови теракотни плочки; зала за „Релационна психомоторика” (оборудвана с меки дунапренени модули - „Патиланци”). През 2019г бяха поставени преградни врати между музикалния кабинет и зала „Патиланци”. Физкултурния салон в момента е неизползваем, тъй като се намира над помещението с парното котле, а освен това е за пълно обновяване(на таван, стени и подова настилка). 
   Филиал „Осми март” разполага и с 2 вътрешни двора. Единият от тях бе обновен през 2019г- с нови плочки и обезопасени шахти, а през м. юли 2020г. учителките от филиала изрисуваха стените на вътрешния двор с детски рисунки В другия двор са разположени пързалка, люлки и въртележка, но те не са безопасни за децата и не се използват в ежедневието. Поради това ще бъдат демонтирани , ще се постави нова настилка и плочки, а също предстои обезопасяването на шахтите- за спокойната и безопасна игра на децата. 
През  2016г официално бе открита новата интерактивна площадка по БДП във филиал „ Осми март”. В основната сграда, по НП „Осигуряване на съвременна образователна среда” ще бъде изградена площадка по БДП.
   И двете сгради на детската градина разполагат с обособено перално помещение (с автоматична пералня), медицински кабинет и кабинет на логопеда.

ГЛОБАЛНА ЦЕЛ НА СТРАТЕГИЯТА:
   Водеща цел е да се създадат възможности за  развитие потенциала на всяко дете чрез изразяване на неговата пълноценна социална реализация. Децата да бъдат насърчавани в проявление и развитие на уникалните им способности както в процеса на обучение, така и в процеса на възпитание. Изграждане на иновационна и привлекателна образователна среда,осигуряваща равен достъп и равен шанс за предучилищно възпитание на всички деца. Оптимизиране на структурата, функциите и методите на управление на детското заведение за утвръждаването му като място, в което детето се чувства защитено, разбирано и подкрепяно. Тази цел ще бъде реализирана чрез осъществяване на следните подцели:
ПОДЦЕЛ №1: Създаване на условия за непрекъснато надграждане на знания и умения с оглед максимално развитие на потенциала на всяко дете.

ПОДЦЕЛ №2: Усъвършенстване на стила и методите за демократизация, хуманизация  и прозрачност на управленския процес.

ПОДЦЕЛ №3: Обогатяване на личностните и професионални компетенции на учителите, медицинските сестри и непедагогическия персонал.

ПОДЦЕЛ №4: Подобряване и обогатяване на материално-техническата база с цел създаване на условия за активен учебно-възпитателен процес и естетизация на околната среда.

ПОДЦЕЛ №5: Взаимодействие с родителската общност.

ПОДЦЕЛ №6: Задълбочаване на контактите с обществени организации и институции, отворени към проблемите на детското заведение.

ПОДЦЕЛ №7: Участие в национални и европейски програми и проекти: 

Деца:

Детска градина „ Звънче’’ функционира с девет групи. Четири  от тях се намират в основната сграда и пет - във филиал „ Осми март”. За учебната 2020 / 2021 година са приети 214 деца, разпределени както следва: 
· Яслена група- 17 деца

· Първа група –27деца

· Първа „ А” група – 17 деца

· Втора група- 25 деца

· Втора „ А” – 25 деца

· ПГ- 5 год. – 26 деца

· ПГ „ А” – 5 год.- 24 деца

· ПГ- 6 год. – 25 деца

· ПГ „ А” – 6 год.- 28 деца
В Детска градина „ Звънче’’ се приемат деца на възраст от 10 месеца до 6 години, по желание на родителите и в съответствие с нормативните изисквания. Групите се оформят по възрастов признак, по желание на родителите и съгласно Наредба 5 / 03.06.2016г. Приемът е целогодишен при наличие на свободни места. Не се допуска подбор по пол, етническа, религиозна и социална принадлежност. Зачита се Конвенцията за правата на детето, Закона за закрила на детето и Конституцията на Република България.

КАДРОВИ РЕСУРСИ:
Обща численост на персонала:  38 души  

Педагогически персонал:   19 

· 1 директор

· 1 учител по музика

· 1 старши логопед

· 16 детски учители – в това число, 2 старши  учители и  14 учители;  

Непедагически персонал - 19 души– 17 души помощен персонал и 2-медицински персонал.
Образователен ценз:
1. Педагогически персонал:
· С ОКС „ Бакалавър” – 5
· С ОКС „ Магистър” - 9
· Със средно образование - 2
· С V ПКС - 3
· C IV ПКС – 2
· С III ПКС - 0
· С II ПКС - 2
2. Непедагогически персонал

· Със средно специално образование – 5
· Със средно общо образование – 14
Вътрешен потенциал:
· Работа в екип и взаимно подкрепяне на целият персонал -администрация, учители и помощен персонал. 

· Провеждане на обучения и мобилизиране на творческия потенциал на екипа за пълноценно използване на мултимедиите и другите налични средства в детската градина в процеса на възпитание и обучение на децата.
· Внедряване на собствен педагогически опит и знания в детската градина.
· Използване на специализираните издания за популяризиране на собствен педагогически опит.
· Форми за споделяне с екипа на придобити знания от квалификации, специализации и други специалности.
ОБРАЗОВАТЕЛЕН ПРОЦЕС: 
   С Решение на педагогическия съвет се приема изборът  на учебни помагала по групи.  В годините работим с издателство „ КЛЕТ”, а от учебната 2019 / 2020 – и с познавателните книжки на  издателство „ БИТ И ТЕХНИКА”.Планирането е гъвкаво и мобилно, съобразено с ДОС  по образователни направления и ядра. 

   Образователната стратегия по групи е съобразена с възрастовите особености на децата, индивидуалното им развитие и потребности, включваща необходимите учебни помагала, пособия и дидактични материали. В учебно-възпитателния процес се прилагат различни педагогически подходи, които осигуряват емоционален и социален комфорт на децата. 
Вътрешен потенциал

· Осигуряване на среда за надграждане на компетенции на учителите за покриване изискванията на обществените изисквания и нагласи;
· Повишаване квалификацията на педагогическите кадри чрез обучение, самообучение, курсове, тренинги, насочени към развитие на творческия потенциал;
· Вътрешна и външна квалификация за овладяване принципите и методите на позитивно възпитание и обучение на децата;

· Подбор на учебни помагала, съобразени с ДОС и отговарящи на развитието и нуждите на децата в педагогическия процес;
СОЦИАЛИЗИРАНЕ НА ДЕЦА СЪС СПЕЦИАЛНИ ОБРАЗОВАТЕЛНИ ПОТРЕБНОСТИ

    Интегрирането на деца със СОП изисква поредица от мерки с оглед създаване на подкрепяща среда за тяхното отглеждане и социализиране, както и възможност за обучение по индивидуални програми. Началото на работата ни в тази насока е поставено с обучението на педагогическия екип чрез теми от вътрешноинституционалната квалификация.
За учебната 2020/ 2021 година в ДГ „Звънче” ще се обучават 2 деца на допълнителна подкрепа.   Допълнителната подкрепа за личностно развитие се осъществява въз основа на направена оценка на индивидуалните способности на определено дете. Оценката на способностите се извършва от специално назначен екип от специалисти, съобразно необходимостта на детето, след което се потвърждава от РЦПППО.

ПРЕДОСТАВЯНЕ НА РАВНИ ВЪЗМОЖНОСТИ  И  ПРИОБЩАВАНЕ 

НА ДЕЦА ОТ УЯЗВИМИ ГРУПИ 

Всяко дете има право на достъп до образование независимо от етническия му произход, наличието на увреждане или икономическото положение на семейството му и това право е залегнало в Конвенцията на ООН за правата на детето. Процесът на приобщаване се състои в търсене на ресурсите на всяко дете за активното му участие в общността на детската градина. Приобщаващото образование в ДГ „Звънче” се основава на принципите:

( Подкрепа на самостоятелната активност на децата.

( Активно участие в образователния процес.

( Вариативност при организацията на обучението и възпитанието.

( Партньорски взаимоотношения с родителите;

   Подкрепата за личностно развитие на децата в системата на предучилищното и училищното образование включва предоставяне на обща и допълнителна подкрепа на всяко дете, като му осигурява подходяща физическа, психологическа и социална среда за развитие на неговите способности и умения и включването му в общността на ДГ.

ЕВРОИНТЕГРАЦИЯ
  Образователната интеграция на ромските деца е отправна точка за равноправното интегриране на ромите в обществото. Тя е неделима част и необходим елемент от процеса на модернизация на българското образование. ДГ“Звънче“ и филиал “Осми март“ са едни от първите в града, които работят по проблема за десегрегация и интеграция на малцинствата. Създадохме условия за извеждане на децата от ромската общност, от особените детски градини и социализацията им в приемна детска градина. Образователната интеграция в детската градина е процес, в който участват както децата от ромски етнос, така и тези от българския. 

   В ДГ „Звънче” има изготвена Програма и План за образователна интеграция на децата от ромската общност в ДГ“ЗВЪНЧЕ  за периода 2019- 2021. 

   През учебната 2019 / 2020 година 1 ст. учител и 2 учителки работиха по проект „ Активно приобщаване в системата на предучилищното и училищно образование” – за допълнително обучение по български език за деца от уязвими групи / от ромски произход/.
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С РОДИТЕЛСКАТА ОБЩНОСТ:
Вътрешен потенциал

· Отношения на сътрудничество и взаимопомощ  както с традиционни форми, така и чрез нетрадиционни такива;

· Включване на родителите в инициативите на детското заведение; Утвърждаване на триадата „дете – учител - родител’’;

· Създаване на среда за активно участие на общността за активно участие в дейността на детското заведение;

· Развиване на способностите и нагласите за конструктивно решаване на проблемни ситуации.
· Мотивиране на  родителите за предлагане на собствен труд и принос към обновяването на материално-техническата база
УЧЕБНО-ТЕХНИЧЕСКА И МАТЕРИАЛНА БАЗА

Сградният фонд, както и дворните площадки с необходимите съоръжения за спорт, игри и забавления, осигуряват възможности за качество във възпитателно-педагогическата дейност. И двете сгради на ДГ „ Звънче” са санирани, с подменена дограма , газифицирани, с подобрена енергийна ефективност. Непрекъснато се вземат мерки за обновяване и подобряване на материалната база.
Вътрешен потенциал

· Осигуряване на работни и помощни материали според нуждите и идеите на учителите с цел прилагане на нови и различни техники  във възпитателния и образователния процес;  

· Търсене на нови съмишленици, партньорства и възможности за обогатяване на материално-техническата база;

· Приобщаване и мотивация на родителите за принос в обновяването и обогатяването на материално-техническата база;

· Кандидатстване по проекти.

ФИНАНСИРАНЕ
Финансирането на ДГ „Звънче” е от републиканския  и местен бюджет, като се определя на база брой деца в детското заведение. Бюджета се разработва от директора и гл. счетоводител.Разходването на бюджета е право и отговорност на директора. Ежемесечно гл. счетоводител прави отчет на бюджета.

Заплатите на учителите са обвързани с Националната програма за диференцирано заплащане. Съществуват законово допустими алтернативи за допълнително финансиране  от проекти, дарения  и спонсорство.

Вътрешен потенциал

· Кандидатстване по проекти за финансиране

· Привличане на родителите към сътрудничество и съдействие

· Допълнителни финансови средства от изложби, базари и други

Външни фактори 

· Родителите на децата и общественост

· Общински структури и културни институции

· Неправителствени организации.

ИДЕНТИФИКАЦИЯ НА ПРОБЛЕМИТЕ 
 Специфични проблеми: 

· Нередовно посещение на децата от ромската общност.
· Недостатъчно разбиране от родителите и обществеността на целите на детското заведение и разминаване в критериите за възпитание и обучение на децата.
· Затруднена идентификация на нестандартните деца и липса на адекватна корекционна система.
· Необходимост от „помощник на учителя” в групите, в които има деца със специални образователни потребности.
· Необходимост от по-висока ограда, която да ограничи присъствието на външни лица в двора на филиал „Осми март”, които рушат сградния фонд.
ДЕЙНОСТИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА ЦЕЛИТЕ:
1.Административно – управленска дейност

· Търсене на нови контакти с институции, фондации и организации за подпомагане дейността на детската градина;
· Поддържане на интернет страницата  и сайта на ДГ „Звънче”;
· Участие в проекти и програми /общински, регионални, национални и международни/;
· Популяризиране постиженията на деца и учители;
· Стимулиране и мотивиране изяви на деца и учители;
· Търсене на допълнителни средства за финансиране на дейностите
2.Образователно – възпитателна дейност
· Използване на съвременни методи и подходи за развитие – автодидактични игри и материали, интерактивни методи, компютърни програми и др.;
· Поддържане на съществуващите допълнителни педагогически услуги  по заявени от децата интереси, с допълнително заплащане от родителите и създаване на нови такива по желание на деца и родители;
· Създаване на предпоставки и условия за развитие на творческия потенциал на децата и възможности за тяхната изява;

3.Квалификационна дейност

· Осигуряване на условия за участие в квалификационни форми на различни равнища;
· Внедряване и стимулиране на добрия  педагогически опит;
· Популяризиране на добрите педагогически практики;
· Използване на иновационни технологии в обучението и възпитанието на децата;
· Обмяна на опит по различни проблеми;
· Мотивиране и включване на учителите в курсове за придобиване на по-висока степен ПКС.
4.Социално-битова и финансова дейност

· Обогатяване и поддържане на материално-техническата база – поддържане интериора на занималните съобразно възрастовите особености на децата; обогатяване на игровата и дидактичната база, както и на дворното пространство;
· Осигуряване на медицински и здравен мониторинг на персонала;
· Организиране на различни „антистрес” дейности – спорт, културни дейности, тиймбилдинг и др.
· Контрол за правилно разпределение на финансовите средства.
ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ:
1. Превръщане на ДГ „Звънче” в място за радостни преживявания и самопознание за всички деца. 

2. Познаване на индивидуалните възможности на всяко дете.

3. Емоционален комфорт и успешна адаптация на децата, формиране на чувство за приобщеност към социалната среда.
4. Осигурена качествена подготовка за училище и готовност на всички деца за постъпване в първи клас.

5. Използване на нови педагогически технологии в практиката.
6. Мотивация за по-висока квалификация на учителите.
7. Разширяване на взаимно полезните контакти на детската градина с други обществени и социални фактори.

8. Развити комуникативно - говорни умения на децата от етническите малцинства.
9. Усъвършенствани умения на педагозите за работа по национални програми и проекти.
10. Активно участие на родителите в живота на детската градина.
11. Работеща система за диференциране на учителския труд.
ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ

1. Стратегията е основен документ, който регламентира дейността на детската градина.

2. Стратегията се приема на Педагогически съвет, нейното изпълнение се отчита пред Педагогически съвет. 

3. Стратегията се актуализира на 4 години, както и в случаи на значителни промени в организацията на работа на детското заведение или при промяна на нормативната уредба.

4. С настоящата стратегия ще бъдат запознати всички заинтересовани страни – членовете на колектива и родителската общност.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
За оптималното организиране живота на децата в детското заведение е много важно да се осигурят условия за пълноценно водене на възпитателно-образователния процес: добра битова среда и добър микроклимат в колектива. В центъра на всичко трябва да бъде детето с неговите индивидуални особености и възможности, с творческите му заложби и лични интереси. За динамичното овладяване на знанията и уменията и пълноценната бъдеща реализация в гражданското общество е необходима система от целенасочени педагогически въздействия, адекватни методи и подходящи стимули, които постоянно да се променят и адаптират към динамичните обществено-икономически характеристики на съвремието ни. 
Tази стратегия е отворена система. Тя подлежи на промени, ревизиране и актуализиране, както в обществено-икономически и социален, така и в научен аспект.Но тези промени няма да променят радикално основните идеи и началния замисъл, вложен в нея.
1.Във нашата градина, наречена „Звънче”,


учителките имат усмихнато лице.


Играем, пеем, учим с приятели добри


минават неусетно детските ни дни!


Пр.”Звънче”, „Звънче”, „Звънче”,


обичаме те всички


и тръгваме към теб


със блеснали очички!


2. И лелите добрички играят си със нас


и те са като всички грижовни всеки час.


Във кухнята ни готвят какви ли не неща


и пълниме коремчета със вкусни ястия!!!


Пр………………………………………


3. Във нащо „Патиланци” с модули играем,


- „Спазвай правилата!” - Ний това го знаем!


Люлки и пързалка получихме, защото


учителките искат за нас най-доброто!!!


                                                                  Музика и текст: Марияна Лухова











12

